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La
gouvernance
d’Entreprise, un sujet
dont a fait objet la septieme
édition de la Conférence des
Cadres de I'Activité Amont cette année.
Qu’est ce que la gouvernance? Et
comment est-elle pratiquée au niveau des
sociétés du groupe ? Ou encore qu'elle
est la bonne gouvernance étant donné
que les perceptions différent d’une
entreprise a une autre selon ses objectifs,
ses metiers et ses domaines d’activités ?

Nous avons choisi de définir la
Gouvernance d’Entreprise comme étant
un ensemble de processus, de
réglementations, de lois et d'institutions
influant la maniere dont I'entreprise est
administrée, dirigée et controlée. Elle
inclut également les relations entre les
nombreux acteurs impliqués (les parties
prenantes : les employeés, les fournisseurs,
les clients, les banques ou autres
préteurs, le voisinage, l'environnement et
la communauté au sens large) et les
objectifs qui gouvernent I'entreprise. Les
acteurs principaux sont les Actionnaires,
la Direction et le Conseil d'’Administration.

(C’est la définition proposée par I'Encyclopédie WIKIPEDIA).

Prenons I'exemple de notre entreprise,
Comment la notion de gouvernance est elle
percue chez nos dirigeants?

GTP est une société par actions, SONATRACH étant
unique actionnaire.

Les objectifs annuels de I'entreprise en termes de plan de
production, d’investissement, et de ressources sont arrétés en
Conseil de Direction, consolidés dans un budget et présentés au
Conseil d’Administration pour validation. Alors que les objectifs
pluriannuels chiffrés sont soumis a SONATRACH Comité Exécutif sous
forme de Business Plan pour approbation.

["Assemblé Geénérale ne se réunit pas pour valider les objectifs pluriannuels ou annuels.

Ces trois organes susmentionnés, appelés organes d’administration et de direction,
sont les principaux acteurs dans la gouvernance de notre entreprise. Cependant,
des interrogations s'imposent telles que : Quel est le réle de chaque organe et
quelles sont les prérogatives de chacun ? Qui nomme les dirigeants et qui dicte les
procédures de leur désignation ? Qui confére les pouvoirs ?

1. L'Assemblée Générale .

['Assemblée Générale est le représentant des actionnaires. Comme Sonatrach est
le seule propriétaire de notre entreprise c’est le Holding SPP qui la représente et qui
identifie ’Assemblée Générale. Ses prérogatives se résument en ce qui suit:

= Désigner les mandataires qui sont les membres du Conseil d’Administration;

= Désigner le gestionnaire salarié principal qui en fait est le Président Directeur Général;
= Adopter les comptes sociaux;

= Désigner les commissaires aux comptes.

2:Le Conseil d’Administration-

Le Conseil d’Administration se compose de sept (07) membres dont cing (05)
mandatés par Sonatrach a travers le Holding SPP, et deux (02) représentants du
Partenaire Social.

Les prérogatives de cet organe sont :

= Approuver la nomination des membres du Conseil de Direction de la société,

= Approuver la rémunération des membres du Conseil de Direction de la société,

= Approuver le montant de I'indemnité d’intéressement alloué aux salariés en fin
d’exercice,

= Approuver le budget annuel, le plan d’investissement, le plan de formation, et
toute modification d’organisation de I'entreprise.
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| a CONTErenCe ues cadres de ractivité Amont

La Conférence des cadres, un
rendez-vous annuel qui regroupe les
cadres des différentes structures du
groupe Sonatrach en leur offrant un
espace convivial pour déebattre des
préoccupations du groupe, partager des
expériences entre collegues et inviter
I'ensemble des cadres a developper des
synergies en réfléchissant ensemble afin
d’aboutir a des solutions qui boosteront
le sort du groupe Sonatrach et I'inscriront
en permanence dans un processus
d’amélioration.

Cette année, les pétroliers de ’'Amont se sont fixés rendez-vous les 26 et 27
Mai 2009 pour tenir la septieme Conférence des Cadres de I'Activité Amont.
La Base du 24 Février de la Direction Régionale de Hassi Messaoud/
Sonatrach/Division Production a abrité cet événement qui a regroupé des
cadres des directions fonctionnelles et opérationnelles de Sonatrach, les
Présidents Directeurs Généraux des filiales de I'Activité Amont ainsi que
leurs collaborateurs. Honorée par la présence du Vice Président chargé de
I'Activitt. Amont M. BELKACEM Boumediéne, cette septieme édition avait
pour théme central : « La bonne gouvernance, un facteur de succes du
processus d’amélioration de la productivité ».

Les travaux de la conférence se sont étalés sur deux jours. La premiere
journée a été consacrée aux diverses communications évoquant la
gouvernance afin de connaitre comment s’appréhende la gouvernance au
niveau des structures de Sonatrach. La seconde journée a fait objet de
quatre ateliers, cités ci-dessous, dans le but de connaitre quelle en est la
perception dominante de la gouvernance chez nos cadres d’'une part et
d’autre part, repérer la gouvernance la mieux appropriée qui répond aux
métiers de l'activité Amont vu l'environnement macro- économique dans
lequel évolue le groupe:

Atelier N°1 : La bonne gouvernance ; mesurer pour améliorer

Atelier N°2 : Amélioration du processus d’élaboration de la maintenance
Atelier N°3 : Mesure de la performance des métiers de I'Activité Amont

Atelier N°4 : Amélioration des interfaces entre les structures de I'Activité
Amont et les filiales des services parapétroliers.
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3. Le Conseil de Direction___

Le Conseil de Direction est un organe de coordination. Il se réunit mensuellement
sous la présidence du Président Directeur Général. Lors des réunions et
rencontres du Conseil de Direction, le support officiel faisant office de Reporting est
le Tableau de Bord. Les fonctions des différentes directions de I'entreprise sont
arrétées dans un organigramme. Quant a la désignation d'un Directeur, elle obéit
aux regles de compétences édictées par la Bourse de IlEmploi.

4. Lecontrdle .

L'organisation de notre entreprise institue un contréle interne sur ses activités et
sa gestion de méme qu’elle fait place au contréle externe institué par les voies
légales et réglementaires.

A. Le contrdle interne s’articule autour de:

= Controle des actes de gestion, GTP a mis en place une direction Audit et
Controle de Gestion, dotée de prérogatives assez larges. Les missions
d’Audit sont régulieres et font objet de Reporting et de suivi formalisés.

= La passation de marché obéit aux regles et procédures éditées par le groupe
SONATRACH. Les commissions d’Ouverture des Plis et Comités d’Evaluation
sont institutionnels, leurs séances sont formalisées.

= Le respect des prévisions budgétaires validées, il est assuré par la Direction
Centrale Finances.

= e respect des normes et standards internationaux pour lesquels nos clients
sont tres fermes, font I'objet d’'une attention assez particuliere. Comme notre
entreprise est certifiée ISO 9001/2000, le Controle Qualité se fait au niveau de
tous nos projets a travers nos ingénieurs spécialistes du Controle Qualité.

B. Le contréle externe :
Sur le plan externe, le Contréle est essentiellement celui institué par les voies légales :

Le Conseil d’Administration : Cet organe d’administration dispose des
prérogatives de contréle sur la Direction Exécutive de notre entreprise.

Lors des séances du Conseil d’Administration, Un reporting concernant I'état
d’exécution du budget d'investissement, celui concernant les objectifs et les
charges financieres est présenté aux membres du CA.

Le commissariat aux comptes : Tres présent au sein de GTP, il assure un
contrble permanent et régulier tant sur les aspects de la comptabilité, des
finances que sur certains aspects de la gestion tels que les inventaires, ...etc.
En fin d’exercice, les commissaires aux comptes établissent un rapport qu'ils
présentent a I'Assemblée Générale (Holding SPP) lors de la séance
d’approbation des comptes sociaux de I'Entreprise.

Les dirigeants de GTP s'adressent aux
salariés a travers divers canaux qui véhiculent
leurs messages et portent leurs voix jusqu’aux
employés des sites les plus €loignés de
I'entreprise. Ainsi, GTP tient ses travailleurs
informés sur la vie de leur entreprise a l'aide
de supports ecrits a titre d'exemple la
NEWSLETTER intitulée « Le Mensuel de I'Info
» qui relate le quotidien de ['entreprise.
L’information circule également a travers le
systeme d’affichage qui est le moyen le plus
rapide pour diffuser l'information. de plus,
GTP organise des évenements qui offrent a
ses cadres [l'opportunité de participer au
développement de la société et d’étre a
I'écoute de leurs préoccupations tels que la
Conférence Annuelle des Cadres.

Une bonne gouvernance requiert une vision
stratégique de long terme. Elle repose sur des
objectifs fixés a moyen et long termes, une
bonne organisation qui répond aux métiers et
domaines d’'activités de l'entreprise et surtout
sur une bonne communication avec les
parties prenantes.
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